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Scoala Gimnaziald Nr.18 Galati si $coala Gimnaziald Gh. Munteanu Galati isi desfisoars
activitatea in orasul Galati — municipiu resedinti de judet.

Adresa Scolii Gimnaziale Nr.18 Galati: Galati, str. Av. V. Craiu. 2, telefon 0236328208, fax
0372253772, cod postal 800678, jud. Galati, Rom4nia.

Adresa Scolii Gimnaziale Gh. Munteanu Galati: Galati, str. Camil Ressu, nr.9, tel./fax
03363802261, cod postal 800245, jud. Galati, Romania.

Localizarea geograficd: nord-vestul orasului Galati, intr-o zona periferica.

Municipiul Galafi are o populatie de 231 204 locuitori, inregistrati la recensimantul din
2011, potrivit rezultatelor provizorii. Prin urmare, avem o scidere puternici a numdrului de
locuitori, comparand cu numarul de 298.861 locuitori conform recensamantul din 2002, ceea ce
Inseamna cd fiecare unitate scolara are de suferit prin prisma natalititii scizute. Populatia cartierului
este In scidere, scoala este situati intr-o zona in care existd incd 3 scoli.

De aceea, oferta educationald este foarte variati, fiecare institutie trebuie sa faca lobby cu
scopul péstrdrii numérului de elevi i chiar cu sporirea procentuald in raport cu momentul initial
care a stat la baza depistérii unor astfel de probleme demografice.

O prezentare a oragului Galati poate fi consultati la adresa:
http://ro.wikipedia.org/wiki/Galati.

interesul pentru zona in care este situatd scoala (zona limitrofs)
interesul manifestat de Uniunea Europeani pentru Roménia;

aparifia cadrului legislativ in domeniul dezvoltirii regionale;
implicarea insuficienti a administratiei locale in dezvoltarea regional;
potentialul regiunii este promovat inca insuficient;

recesiunea economicd la nivel local;

insuficienta capitalurilor;

existenta blocajului financiar;

dezvoltarea economica a zonei este in descrestere;

e omogenitatea etnicd a populatiei;



e relatii de colaborare cu comunitatea locald: primérie, agenti economici, parinti, O.N.G.-uri,
biserica, etc.;

e existenta unui capital institutional care cuprinde institutii de coordonare §i monitorizare a
activitatilor (institutii de administratie publica, organizatii neguvernamentale, etc.).

e zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa i mobila.

e  mediul inconjuritor din zona localitatii Galati este afectat de poluarea combinatului metalurgic;
e scoala participd la actiuni de voluntariat privind educatia ecologicd;
e scoala participa la proiecte nationale cu impact asupra mediului.

o  Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de Legea invatimantului
preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si completdrile ulterioare,

e  Metodologia privind asigurarea calitatii educatiei, din Legea inva{iméantului preuniversitar
nr.198/2023

e OME 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invatdmant preuniversitar,

o Legeanr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare

e OME 5726/2024 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar.modif.prin OMEC 6055/2029,

e ORDIN nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de inva{dmant preuniversitar,

e ORDIN nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului

e Legea invatimantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare,

e OME 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invatdmant preuniversitar,

e ORDIN nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliilor de administratie din unititile de invd{amant preuniversitar,

e OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar,

e ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor, privind violenta psihologicd — bullying,

e Metodologia privind asigurarea calititii educatiei, din Legea invitimantului preuniversitar
nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,

e ORDINUL nr. 4224 din 6 iulie 2026, privind asigurarea calitafii programelor pentru
dezvoltarea profesionali continua a cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile,

e Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitétile
de invatimAnt preuniversitar,

e Ordin nr. 4247/13.05.2020 modificare si completare a metodologiei de evaluare anuald a
activitatitii cadrelor didactice; ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2025 pentru modificarea si
completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic §i didactic
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auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011

e  Ordinul nr. 3908/2023 privind aprobarea de programe gcolare pentru discipline de studiu din
invataméntul gimnazial §i liceal; ORDIN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea
programelor gcolare pentru invatimAnt primar;

e Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unititile
de invatdmant preuniversitar, ORDIN nr. 6235 din 6 septembrie 2023 privind
managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitdtii de invatimant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar, ORDIN nr. 5.707 din 1
august 2024 privind aprobarea Statutului elevului, LEGE nr. 191 din 28 iunie 2026pentru
modificarea si completarea Legii nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor
copilului

Scoala Gimnaziald Nr. 18 Galati este situatd in cartierul Micro 40, in imediata apropiere a
cartierelor Micro 39 si Micro 38, functionind in actuala locatie din 1972.

fncepand cu anii 1970 in zona in care a fost construiti scoala s-au construit i blocuri de
locuinte pentru muncitorii Santierului Naval Galati, ai Combinatului Siderurgic precum si ale altor
intreprinderi ale economiei gilatene. In timp, Scoala Gimnazials Nr. 18 avea si devini una din cele
mai mari gcoli ale municipiului Galafi, cu un numar mare de elevi si cu o ofertd educationald
diversd (clase de recuperare scolari-ciclul achizitiilor fundamentale si de dezvoltare, precum si
clase de invatamant gimnazial, frecventi redusa).

Pana in anul 1992 a fost scoala cu zece clase, clasele a noua si a zecea avand profil mecanic.
Incepand cu anul 1991 pénd 1n 2004 au existat si clase de ucenici, apoi clase de arte si meserii si an
de completare. Clasele de arte si meserii aveau profil de mecanica, primitori distribuitori, comert,
brutari, cofetari. Elevii de la aceste clase aveau la un moment dat 24 locatii de practica.

Au fost gcolarizafi elevii la cursuri fard frecventd, apoi la frecventd redusi. Au fost
organizate cursuri de alfabetizare pentru ciclul primar, cursuri de recuperare scolara si apoi cursuri
» A doua sansi”.

Pana in anul 2006 au existat in gcoald si 2 grupe de gradinita.

Din anul 2011 s-a inceput scolarizarea elevilor in alternativa educational ,, Step by step”.

Scoala a fost reabilitatd in 2006 si odatd cu reabilitarea a preluat si Scoala nr.30 (aflatd in
apropiere).Acest fapt a dus la marirea numarului de elevi si largirea corpului profesoral. Pe langa
cele doud corpuri de cladiri ale scolii, existd 5i doudl terenuri pentru activititi sportive .

Scoala a fost centru financiar pAna n anul 1995 si a redevenit in anul 2008. In anul 2010 a
fost preluatd in cadrul centrului financiar Scoala Gimnaziald Nr.31°°Gheorghe Munteanu®” iar din
2011, Scoala Gimnaziald Nr.31’’Gheorghe Munteanu’’ a devenit structuri a Scolii Gimnaziale
Nr.18 Galati.

Trecerea anilor nu a diminuat imaginea scolii si a activititii colectivelor de cadre didactice,
ba din contra, si-a construit o devizd compatibild cu cea europeana “Unitate in diversitate”, iar
viziunea gcolii este in strénsd legiturd cu comunitatea din care face parte-“inferactiunea scolii cu
mediul social,cultural si economic si transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale
si de servicii oferite comunitdtii”.



Astazi, Scoala Gimnaziald Nr. 18 se bucuré de un spatiu generos: 20 sili de clasd din care 1
laborator de biologie,1 laborator de fizici-chimie, 1 cabinet de limbi strdine, 2 cabinete de
informatica, 1 cabinet de consiliere psihologicd, 2 sili pentru desfisurarea orelor de Educatie fizica
si o sald de mese, adaptatd conform standardelor, cu dotarile adecvate. Sélile de clasd sunt moderne,
spatioase si dotate cu mobilier nou, ergonomic. Salile de clasa sunt dispuse pe trei nivele, la parter
functioneazi 3 clase de invatimant in alternativa Step by Step, biblioteca scolard cu peste 19407 de
volume §i un centru CDI care pune la dispozitia elevilor, cadrelor didactice si comunitaii locale
materiale informative dar si un spatiu minunat pentru consultatii, activititi, lectorate, auditii,
intdlniri cu personalititile locale. Elevii nostri apartin unor categorii sociale cu mari probleme
financiare, familii monoparentale sau cu un singur membru care munceste, copii aflati in familiile
unor asistenti maternali sau chiar in institutii sociale (Centrele “Negru Voda™ si “Irene & Stuart™).
Integrarea acestor elevi in viafa scolii se face destul de greu, deoarece situatia lor sociala si uneori
medicald necesitd implicarea mai multor institutii.  (D.G.A.SP.C, CJRAE., Instanfa
Judecitoreascd, Politie). In ciuda acestor situatii exista si un numér mare de elevi ce obtin rezultate
bune si foarte bune, care fac cinste scolii noastre obtindnd la concursurile gcolare rezultate
deosebite.

Scoala Gimnaziald “Gheorghe Munteanu” Galati este situatd in cartierul Micro 38, in
imediata apropiere a cartierelor Micro 39 si Micro 40. Functioneazd in actuala locatie din
1.09.1975. Aici au fost clase cu frecventd redusd pand in anul 1984, cand au fost transferate la
Scoala Gimnaziala Nr. 18 Galati.

Scoala Gimnaziala “Gheorghe Munteanu” Galati are 14 sili de clasi din care 1 laborator de
biologie, 1 laborator de fizic-chimie,1 cabinet AEL, 1 cabinet de consiliere psihologicd, 1 sald
pentru desfasurarea orelor de Educatie fizica. Salile de clasa sunt moderne, spatioase si dotate cu
mobilier nou, ergonomic. Silile de clasd sunt dispuse pe 3 nivele: la parter functioneaza 3 clase de
invitimant primar si biblioteca gcolard cu peste 13618 de volume. Ca si in Scoala Gimnaziala Nr.
18, elevii acestei scoli apartin unor categorii sociale cu mari probleme financiare, familii
monoparentale sau cu un singur membru care munceste i copii aflafi in plasament familial.

Chiar daca populatia scolard este in scddere, activititile se desfisoard cu un numar suficient
de cadre didactice calificate si motivate. S-au constituit comisii si subcomisii metodice de lucru si
educative ce au conceput programe de activitate, responsabilitati, grafice de desfasurare si
modalitati de evaluare. Activitatea comisiilor metodice este structuratd pe arii curriculare, iar
responsabilii de comisii metodice coordoneazi atat activitatile demonstrative, cit §i pe cele
teoretice.

In functie de resursele umane i materiale ale scolii, de interesele si motivatiile elevilor si de
specificul legaturilor dintre scoald §i comunitatea locald, institutia a propus o ofertd diversa de
discipline optionale (Tehnica utilizirii calculatorului, Educafie pentru sdndtate, Matematicd
distractivd, Istoria matematicii, Drepturile copilului, Minunile lumii in imagini, Prietenul meu
calculatorul, Aspecte din istoria orasului Galati, Lectura ca abilitate de viatd).

Desi intreaga societate romaneasci este influentatd de probleme financiare, institutia a reusit
si manifeste o preocupare permanentd pentru asigurarea unor conditii bune de munca si studiu, atét
pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice.

Activitatile desfisurate demonstreazd ca obiectivele prioritare sunt urmdrite de intreaga
echipi manageriald i de membrii colectivului didactic, acestea fiind: asigurarea de sanse egale
tuturor elevilor nogtri, realizarea unei bune gestiondri a resurselor materiale si financiare §i
promovarea politicilor europene.




Denumire unititii de invatimant: Scoala Gimnaziald Nr. 18, Galati
Localitate/judet: Galati/ Galati

Adresa: Strada Av. V. Craiunr. 2

Cod postal: 800678

Telefon — fax (incluzénd prefixul de zond): 0236 328208 / 0372253772

E -mail: scoalagimnazialanrl8galati@yahoo.com

Niveluri de invitimant/specializari/calificiri profesionale autorizate sa functioneze:

e nivel gimnazial
CIF/CUI: 24868499

Denumire unititii de invitimant: Scoala Gimnaziald “Gh. Munteanu”
Localitate/judet: Galati/ Galati

Adresa: str. Camil Ressu, nr.9
Cod postal: 800245

Telefon — fax (incluzéind prefixul de zond): tel./fax 03363802261

E - mail: scoala31_2008@yahoo.com

Niveluri de invataméant/specializari/calificari profesionale autorizate si functioneze:
e nivel gimnazial

SCOALA GIMNAZIALA NR.18 GALATI

Nivel de Numair de Numa.r — Forma Limba de
5 e & elevi/ A S S
Invitimant clase/ grupe o de invatamant predare
copii /
A doas ey | “HvelmAnt 1 13 7i Roméng
primar

cl. pregititoare 2 26 Zi - Roména
Primar, cl.1 2 28 Zi Romana
din care cl.a-T-a 2 43 Zi Romani
cl. a-Ill-a 2 33 Zi Roména




cl.a-IV-a 2 44 Zi Romana
Total 10 174 Zi Roméani
cl.a-V-a 2 43 Zi Roména
Secundar cl.a-VI-a 2 36 Zi Romaéna
el cl.a—VIl-a 2 46 Zi Romani
Gimnaziu
din care cl. a—VII-a 2 40 Zi Roména
Total 8 165 Zi Romaéana
cl.a-V-a 1 . FR Roména
Secundar cl.a—VI-a 1 20 FR Roména
inferior 36
Gimnaziu cl.a-VIl-a 1 FR Roméani
din care 37
cl. a—VIl-a 1 FR Roméana
Total 4 121 FR Roméni
Total gimnazial 12 252
23 450

Total general

STRUCTURA - SCOLA GIMNAZIALA ,,GH. MUNTEANU” GALATI

Nivel de Numir de Numa.r de Forma Limba de
n e A elevi/ n ere A
invatamant clase/ grupe o de invatdmant predare
copii /
cl. pregétitoare 1 21 Zi Romana
cl.I 1 15 Zi Romana
. cl.a-II-a 1 20 Zi Roména
Primar,
din care ol a—Tl-a 2 24 Zi Romén
21 ; & s
cl.a-IV-a 2 71 Roména
Total 7 101 Zi Roména
Secundar cl.a-V-a 1 21 Zi Romana
inferior 1 13
Gimnaziu cl.a—-VI-a Zi Roméani




din care

cl. a-VIl-a Zi Roména
cl. a—VIll-a 2 32 Zi Roména
Total 6 103 Zi Roména
Total general 1 204 Zi Romaéna
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! a5 04.04.2022 Nr. 18 Gl ;
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Posturi / norme didactice in scoali:

Numir total de

Numar de titulari/procent din

Scoala cadve Bdactics numir de norme intregi /
posturi
Scoala Gimnaziald Nr.18 Galati 33 88,57%
Scoala Gimnaziala ‘Gh.Munteanu 17 80,00%
Galati
Indicator Scoala Total Primar | Gimnazial




numér de Scoala Gimnaziald Nr.18 Galati | 33,40 18,55 14,85
posturi/norme : WY P
didactice Scoala Gimnaziala ‘Gh.Munteanu 19,22 6,44 12,78
Galati
numar posturi/norme Scoala Gimnaziald Nr.18 Galati 2901 I3 1351
ocupate cu cadre : T »
R Scoala Gnnnazcljlla .Gh.Munteanu 18,79 6,44 12.35
alati
numér posturi /norme |  Scoala Gimnaziald Nr.18 Galati A &P 0,94
ocupate cu cadre : T >
Hiductiosmuplinitons $coala Gimnaziald “Gh.Munteanu” | 0,43 0 0,43
Galati
Personal didactic angajat:
Scoala Total Primar Gimnazial
Scoala Gimnaziala
Nr.18 Galati 2t 14 3
cadre didactice titulare | Scoala Gimnaziald
Gh. Munteanu 17 5 12
Galati
Scoala Gimnaziala 5 1 4
Cy Nr.18 Galati
cadre didactice . ——
linit Scoala Gimnaziald
EE0As “Gh. Munteanu” 0 0 0
Galati
Scoala Gimnaziald
Nr.18 Galati . < 0
Cadre didactice fara S Al
cudii d - litat Scoala Gimnaziala
SICHE G speclaliiale “Gh. Munteanu” 0 0 0
Galati
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
% . ‘ " Numair
Numir personal didactic calificat
personal
Scoala . :
Gradul | Gradul Gidactie
Doctorat 1 1 Definitivat | debutanti necalificat
Scoala Gimnaziald 0 20 4 6 1 2
Nr.18 Galati
Scoala Gimnaziald
“Gh. Munteanu” 0 12 2 1 2 0
Galati




Numir pe categorii:

Numaiirul de personal este:
Numair de sub la nivelul peste
Numaér norme normativele normativelor normativele
Categorie de de pentru privind privind privind
personal persoane fiecare incadrarea incadrarea incadrarea
incadrate | categorie de | categoriei categoriei categoriei
personal respective respective de respective de
de personal personal personal
Contabil sef 1 1 0 X ‘ 0
Adfgllnlsqator 0 0 0 % 0
inanciar
Secretar sef 1 1 0 X 0
Secretar 1 1,5 0 X 0
Admml.stratgr 1 15 5 0
de patrimoniu
Bibliotecar 1 0,5 0 X 0
Laborant 1 1 0 X 0
Informatician 2 1 0 X 0

Numar pe categorii:

" Numir Numir dte Numiirul de personal este:
Categorie de de norg:cg:: r
personal persoane " e de sub la nivelul peste
incadrate HRlcerac normative | normativelor normativele
personal = | T e
Paznic 0 0 X 0 0
Mecanic de iy ‘
intretinere 2 2 X 0 0
Ingrijitor 6 85 X 0 0




Nr. . . Numir i
crt. Tipul de spatiu - Suprafatid (mp)
1. | Sali de clasd /grupa 38 1763
2. | Cabinete* 4 103.34
3. | Laboratoare* 7 488.985
350 ( din care 216 mp transf. in
_ sald de sport, se regasesc la pct.
G, el 1 5 si 108 mp transf. in sald de
mese la pct.7)
5. | Sald si/ sau teren de educatie fizica si sport* 6 494,86
6. | Spatii de joacd * 0 0
7. | Sald de mese adaptata conform standardelor 1 108 mp

Unitatea principald functioneazd cu un singur schimb, durata orei de curs/ activitdfile

didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Unitatea structurd functioneazi cu un singur schimb, durata orei de curs/ activitdtile

didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Nr. Tipul de spatiu Numir Suprafati (mp)
crt. spatii

B Secretariat 32.81

2. Spatiu destinat echipei manageriale 70.31

3. Contabilitate * 17,23

4, Birou administratie® 14.9

SCOALA GIMNAZIALA NR.18 GALATI

Nr.

crt.

Tipul de spatiu

Numaér
spatii

Suprafati (mp)




1 Biblioteca scglaré / centru de informare ) 160.7
si documentare
SCOALA GIMNAZIALA GH. MUNTEANU
Nr. . . Numair "
Py Tipul de spatiu spai Suprafati (mp)
1. Biblioteca scolara 1 107.2

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invitimantul preuniversitar romanesc
este reglementat prin urmitoarele documente:

intocmirea documentelor de proiectare a activitatii s-a realizat in concordanta cu:

e Legea Tnvdtdmantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificrile si completarile ulterioare,

e OME 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Tnvatdmant preuniversitar,

e ORDIN nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invitdmant preuniversitar,

e OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind finfiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei ih mediul scolar,

® ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor, privind violenta psihologicd — bullying,

® Metodologia privind asigurarea calitédtii educatiei, din Legea fnvitdmantului preuniversitar
nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Nivel primar:
Programele scolare actualizate;

- Nivel gimnazial:

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3393/28.02.2025 privind aprobarea
programelor scolare pentru invitimantul gimnazial.

Programele gcolare pentru clasa V-VIII, cuprinse in Anexa 2 a OMEN nr.

3393/28.02.2025.
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OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri
de invatamant gi programe scolare, auxiliare
curriculare — manuale, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumétoare, etc.).

PUNCTE SLABE

- Administrativ — optiunile se fac in functie de
decizia majoritatii elevilor clasei.

- Resurse umane — insuficienta diversitate a
abilitatilor cadrelor didactice 1n raport cu
solicitarile beneficiarilor (parintilor si copiilor).

OPORTUNITATI

- Identificarea oportunititilor de formare a
cadrelor didactice.

- CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorinfei
de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate.

- Oferta CDS$ vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism gcolar si contribuie
la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

AMENINTARI

- Insuficienta diversificare i adecvare a CDS§ la
cerintele si solicitarile parintilor i elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare
precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatamant.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- Personal didactic calificat in proportie de 100
%0,

- Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I este de 46,87%;

- Ponderea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didactica este peste 50%;

- Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori, etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

- existd o buni delimitare a responsabilitailor
cadrelor didactice (existd comisii constituite
pe diverse probleme), precum si 0 bund
coordonare a acestora;

PUNCTE SLABE

- Slaba motivare datorita salariilor mici;

- Slab4 participare la cursuri de formare si
perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe;

- Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea §i desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, informatizarea invatdmantului,
etc.
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- ameliorarea relatiei profesor-elev prin
intermediul consiliului elevilor.

OPORTUNITATI

- Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati;

- Posibilitatile financiare de stimulare,
motivare a cadrelor didactice;

- Intalnirile frecvente, de céte ori este cazul,
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii,
consultatiile);

AMENINTARI

- Scdderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activititile extracurriculare,
procurarea materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor, etc.);

- Scaderea prestigiului cadrelor didactice;

- Criza de timp a parintilor datorati actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei 1n viata gcolard. Acest lucru se reflects
atdt 1n relatia profesor-elev, cat siin
performanta gcolari a elevilor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

- Starea fizicd a spatiilor gcolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzitoare;

- Existenta cabinetelor (a cabinetului AEL,
cabinet consiliere psihopedagogicd, C.D.I),a
laboratoarelor pentru anumite discipline, a
sdlilor de sport;

- Scoala dispune de fonduri banesti
extrabugetare;

- Scoala are biblioteca - fondul de carte al
bibliotecii este reactualizat, biblioteca este
conectatd la reteaua Internet;

- Exista terenuri de sport (fotbal, baschet).

PUNCTE SLABE

- Materialul didactic este insuficient;

- Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice i elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare.

OPORTUNITATI

- Descentralizare si autonomie institutionali;

- Parteneriat cu comunitatea locald (primérie,
parinti), ONG, firme;

- Existenta unor spatii (ex: sald de sport, teren
de fotbal) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti.

AMENINTARI

- Administrarea necorespunzitoare a resurselor
materiale si financiare existente;

- Degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor
banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii;

- Congtiinta morald a elevilor privind pistrarea
si intretinerea spatiilor scolare;

- Ritmul accelerat al schimbrilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.
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e RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Semestrial — Comisia dirigintilor organizeazi | - Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G .-uri;
intdlniri cu reprezentanti ai Politiei, in scopul - Legaturile cu firme si licee, in vederea
prevenirii delincventei juvenile; realizarii unei orientdri vocationale adecvate,
- Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ | sunt insuficiente si necoordonate;
al périntilor, suplimentate de consultatii - Putine activitdti desfisurate in scoald implica
individuale cu parintii; coparticiparea parintilor.

- Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se
realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare;

- Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile cu cdmine de
batrani, orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea

lor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Disponibilitatea si responsabilitatea unor - Nivelul de educatie i timpul limitat al
institutii de a veni in sprijinul gcolii (Priméarie, | péarintilor pot conduce la slaba implicare a
Biserica, Politie, institutii culturale); parintilor in viata gcolara;
- Cererea exprimata de Consiliul reprezentativ | - Instabilitate la nivel social §i economic a
al elevilor privind desfdsurarea de activitati institutiilor potential partenere;
comune parinti-profesori-elevi; -Slaba informare privind specificul activitatilor

- Interesul firmelor de a-gi recruta si forma in propuse de cétre institutiile partenere.
perspectiva personal specializat;

- Responsabilitatea (altor scoli) institutii
omoloage pentru schimburi de experienta.

- Asigurarea unui act educational de performanti, care sid contribuie la formarea unei
personalititi autonome §i creative, la formarea unor copii sandtosi, creativi, eficienfi, activi,
cooperanti care s se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata;

- Mentinerea unui climat de lucru favorabil tuturor elevilor;

- Integrarea in colectivitate a copiilor cu dizabilitati;

- Acumularea de catre copii a tehnicilor de muncé intelectuald i practica necesard instruirii
si autoinstruirii pe durata Intregii vieti;

- Insugirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale;
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- Educarea copiilor in spiritul respectdrii drepturilor gi libertdtilor fundamentale ale omului,

al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii,

- Asigurarea parintilor ¢ educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personald permanents;

- Aplicarea corecta a legislatiei gcolare si a planurilor de invéatimant;

- Formarea continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui invatdmant de

calitate.

Promovénd spiritul de echipi, dialogul si responsabilitatea, scoala pune la dispozitie servicii
educationale care au la bazi asigurarea calitétii in educatie, oferirea de sanse egale si oportunitafi
de invitare pe tot parcursul vietii tuturor participantilor.

wlcoala noastrd isi propune sd asigure un mediu favorabil, modern si functional de

educatie §i instruire, prin implicarea activi a tuturor factorilor, prin promovarea unor politici
educationale, compatibile cu cele europene, pentru asigurarea de sanse egale tuturor elevilor
nogstri,”

Misiunea scolii este ca aceasta sd fie deschisd pentru toti, spre a le oferi sanse egale de
dezvoltare personald si profesionald conform cu dezideratele Uniunii Europene. Prin invatdmantul
cu frecventa redusd si a doua sansd, se incercd stabilirea cotelor de elevi in functie de background-
ul oferit de cétre parinti si realizarea acestui deziderat.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

- dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitdtilor educative si

instructive, prin perfectionarea continud a personalului angajat;

- crearea a unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premisd de la care plecdm, prin promovarea
lucrului in echipa;

- 0 garantare a pregétirii in ciclul gimnazial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutille de la nivel local, judetean si
national cu atributii Tn domeniul educatiei.

DEVIZA SCOLIIL: "UNITATE IN DIVERSITATE”
Viziunea

Viziunea deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii
incd de la varsta pregcolara, vizand urmatoarele aspecte:

-Dezvoltarea individuald a copiilor pe toate planurile ;

-Crearea unui climat de munci si invatare stimulativ si creativ;

-Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata gcolara, apoi la cea sociala;

-Implicarea activa a parintilor in viata scolii in scopul educarii propriilor copii in parteneriat
real cu ceilalti factori educationali;

-Gestionarea, intretinerea §i mentinerea functionalititii patrimoniului scolii;

-Prevenirea esecului scolar, a abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioard de scolarizare prin cresterea performantei scolare.

Serviciile oferite de scoald au la bazi calitatea, performanta, promovarea valorilor europene,
egalitatea sanselor pentru toti participantii la procesul educational si deschiderea spre Invitare pe tot
parcursul vietii.

“Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic §i transformarea scolii intr-un
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunititii”.
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T1. Cresterea reprezentativititii scolii.

T2. imbunﬁtﬁﬁrea conditiilor de invitare.

T3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii
activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari.

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitiitii educative scolare si extracurriculare, prin
multiplicarea proiectelor si programelor educative de colaborare internationali.

Pentru realizarea prioritatilor si a obiectivele mentionate sunt planificate in Anexa 1 activitati si
sunt stabilite responsabilitai.

TINTA 1

1) Identificarea si definirea problemei (situatiei), respectiv a legiturilor acesteia cu alte
probleme (aspecte) din cadrul institutiei:

Pe parcursul anilor, Scoala Gimnaziald Nr. 18 Galati s-a confruntat cu probleme precum:

e fonduri insuficiente pentru modernizare;

e neimplicarea 1n proiecte cu finantare;

e existenfa in maxima proximitate a incd 3 scoli concurente cu o ofertd educationald mai
atragatoare;

e Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitirile parintilor si elevilor
poate scidea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceasti unitate de
invatdmant;

e lipsa motivafiei profesorilor pentru crearea unui spatiu ambiental plicut, precum si pentru
constituirea unor clase cu potential concurential si orientat citre performant3.

2) Colectarea datelor/informatiilor:

Cauza principald care a condus la aparitia acestei probleme a fost slaba motivare a cadrelor
didactice datoritd salariilor mici si slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita
accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe.

3) Construirea alternativelor:
In functie de rezultatele analizelor anterioare propunem abordarea unei strategii la nivel

institutional, precum si la nivelul mental al intregului corp profesoral de crestere a responsabilititii
si raspunderii, de imbundtdtire a calitatii procesului educational, de personalizare a ofertei
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educationale. Obiectivul SMART al strategiei ar fi obtinerea de rezultate la concursuri si
imbunétitirea rezultatelor la evaludri (curente sau nationale).

4) Selectia criteriilor:
Pentru selectarea alternativelor trebuie sd ne gndim la céteva criterii:
v' Eficienta - calea cea mai ieftind,
v" Schimbari legislative minime in fisa postului;
v" Acceptabilitate la nivel de parti interesate.

5) Definirea rezultatelor
Prezentarea detaliatii si argumentati a solutiei pentru rezolvarea problemei
e Prima alternativi referitor la problemi ar fi realizarea unor activitdti comune ciclul primar
cu cel gimnazial:
Avantaje:
scunoasterea elevilor intre ei;
ecunoasterea elevilor de catre profesori incd din ciclul primar;
scomunicarea in cadrul activitatilor;
Dezavantaje:
«timp personal pentru elaborarea proiectelor comune intre invétator si profesor;
emateriale confectionate;
ecosturi ale materialelor.
e A doua alternativi ar consta in elaborarea unei strategii de lucru pe comisiile metodice.
Avantaje:
» costurile relativ mici pe care le implica suportul ofertei;
« implicarea intregului corp profesoral;
« posibilitatea implementirii unor noi op{iuni ce nu se gasesc in programa scolara de tip formal;
» prezentarea ofertei educationale (participare la concursuri, rezultate, programe) de cétre profesori
in cadrul unor sedinte tematice cu péarintii;
» instituirea unei zile pe luni cu rol de “Porti deschise” (pentru parinti, membri ai comunitatii,
prescolari).
Dezavantaje:
» perioads indelungatd necesara cadrelor didactice de a dezvolta o strategie care sd Indeplineasca
cerintele institutiei;
» lipsa experientei in conlucrarea totald a catedrelor, dat fiind faptul ca fiecare are un stil propriu de
lucru.
o A treia alternativii existentd pentru scoald este crearea unor ateliere de lucru la care sa fie
implicati si parintii.
Avantaje:
» asigurarea unei foarte bune desfisurari a activitatii, datoritd experientei parfilor;,
» deschiderea scolii citre comunitatea de parinti si valorizarea acestora ca resursé de educatie;
» primirea de asistenta gratuitd, nelimitatd din partea profesorilor si invatétorilor;
« programarea unor consultatii gratuite de citre profesori in vacantele din timpul anului scolar;
» angrenarea unor activita{i de voluntariat la care s participe atat parintii, ct si cadrele didactice cu
scopul de a face reclami scolii, precum si oamenilor de dincolo de catedrd;
» instituirea unor activititi de genul “Parinte cititor vs profesor cititor”(club de lecturd) sau “Minti
luminate(club de matematica) e.t.c.
Dezavantaje:
e costurile ridicate in ceea ce priveste achizitionarea de materiale;
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« spatiu special desfasurarii unor astfel de programe;
» timpul destul de lung acordat proiectelor.

Criteriile de decizie utilizate pentru alegerea solutiei optime:

e Criteriul eficientei prin implementarea cit mai rapidd a programelor extra la nivel de
organizatie, pentru desfasurarea cit mai bund a relatiilor intre partenerii implicati;

e Criteriul fiabilititii programului ce urmeaza a fi implementat — se doreste funcfionarea pe
mai mul{i ani a cluburilor si a proiectelor derulate;

e Criteriul eficacititii prin usurarea muncii datoritd lucrului in echipd;
Criteriul rezultatelor totale cit mai mari, intrucit scopul este cresterea reprezentativitatii
scolii;

6) Tradeoffs (consultarea/confruntarea avantajelor)
Identificarea si prezentarea solutiei optime. Elaborarea scenariilor de implementare si
rezolvarea dificultitilor/obiectiilor posibile.

e Cine are de pierdut/de cistigat, elevii sunt avantajati;

o Informatia este detinuti de toate partile implicate, in sensul cd se vor afisa la avizier
activititile propuse, parintii si elevii vor fi informati;

o Indicarea resurselor si sustenabilitatea: ore gratuite cu elevii, cursuri gratuite oferite de
CCD Galati, precum si intalniri intre comisii.

Luand in considerare criteriile de decizie folosite, solutia optimid in ceea ce priveste
cresterea reprezentativitatii scolii este aplicarea unei strategii comune cu profesorii si implicarea
activi a tuturor partilor pentru satisfacerea unui obiectiv comun.

Consideram potrivita aceasta solutie, deoarece se urmareste, in primul rand, satisfacerea
elevilor, imbunatitirea actului educational, a relatiilor cu elevii i cu parinfii acestora. De asemenea,
siguranta pastrarii posturilor este un motiv important in selectarea acestei optiuni. Un alt factor
decisiv pentru solutia aleasa este pregatirea la nivel superior in cadru organizat de care vor beneficia
elevii prin activititile gratuite oferite de scoald. Astfel, se vor organiza sesiuni de pregatire
suplimentara. -

In privinta costurilor ridicate pe care le implica materialele folosite, se va avea in vedere
intocmirea unui plan bine stabilit de colectare a deseurilor si de comercializare unor produse de
hand-made prin Asociatia parintilor pentru procurarea de fonduri extrabugetare.

Modalitiiti de evaluare / monitorizare a atingerii obiectivelor:

Pentru evaluarea si verificarea atingerii obiectivelor propuse se va avea in vedere, in primul
rind, stabilirea prin deadline-uri si intalniri dacd sunt necesare corectii, iar apoi rezolvarea
problemelor aparute in timpul derulérii proiectelor.

De asemenea, se va aduce la cunostinta partenerilor implicati activitatile si actiunile ce se
vor derula, se vor efectua sondaje de opinie, chestionare de satisfactie pentru a observa impactul pe
care aceastd schimbare 11 va avea in rAndul elevilor si périntilor.

Evaluarea va fi pe plan intern, dar si pe plan extern (realizatd de cétre parinti, ISJ- pentru
solicitarea unor noi norme noi) prin sondajele de opinie, prin crearea de evenimente cu ocazia unor
sirbitori, instituirea zilei “Porti deschise”, prin retele de socializare Facebook, Twitter, afisarea
programelor, actiunilor si activitatilor la avizier.
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e Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
® Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile; _
e Resurse informafionale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizati;

Resurse de experientd §i expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;

o Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de

implementare;

programelor scolare;

- Diversificarea ofertei
de curriculum la
decizia gcolii, a
metodelor si
practicilor didactice
prin raportare la
interesele elevilor si la
specificul unitatii
scolare;

- Furnizarea unui
serviciu educational
de calitate;

- Participarea la
teambuilding-uri;

-Accesarea unor
fonduri gratuite tip
POCU;

-Pregitirea
profesorilor si
monitorizarea pentru
aplicarea unor metode
in concordanti cu
centrarea pe elev;

-Centrarea
managementului

de soft educational,

- Orele de acces In
laboratorul AEL
realizate conform unui
orar stabilit;

- Procurarea unor
calculatoare prin
participarea la
concursuri promovate
de Kaufland;

- Dezvoltarea bazei
materiale gi a unor
resurse (calculatoare,
carti de specialitate,
culegeri, softuri
educationale);

- Crearea de softuri
educationale in
colaborare cu
profesorii de
informatica;

- Monitorizarea si
evaluarea utilizirii
platformei AEL in
procesul de invatare;

- Incurajarea

de catedri la cursuri de
utilizare a soft-urilor
educationale;

- Delegarea
responsabilititilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-se
in vedere criteriile de
competenti
profesionala si
manageriald, precum si
principiul lucrului in
echipa;

- Distribuirea de
responsabilititi tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului individual
prin consultare si
implicare;

- Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanti;

- Aplicarea planurilor
de Invatamant,

Dezvoltarea bazei Dezvoltarea
Dezvoltarea x " Dezvoltarea 1.
g < materiale si atragerea relatiilor
curriculara A resurselor umane .
de resurse financiare comunitare
- Abordarea creativd, | - Prezentarea periodica | - Participarea echipei - Stabilirea unor
personalizati a a ofertelor de carte si | manageriale, a sefilor contacte si

parteneriate on-line
cu institutii de
invatamant
locale,nationale si
internationale;

- Identificarea, prin
evaluare
institutionala, a
nevoilor de educatie
ale comunitatii
locale si ciutarea
posibilitatilor de
satisfacere a
acestora in cadrul
normativ existent si
cu resursele
disponibile;

- Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in
cadrul CA siin
buletinele
informative;

- Derularea
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resurselor umane pe profesorilor si elevilor | realizarea continuturilor | parteneriatelor
recrutarea, motivarea | 1n realizarea de soft stiintifice; educationale in

si retinerea educational si - Asigurarea vederea eficientizdrii
profesorilor cu participarea lor la demersurilor

rezultate deosebite;

concursuri de profil;

caracterului sistemic si
integrator al predarii

educative de la
nivelul claselor §1

-Asigurarea in fiecare | - Luarea deciziilor prin abordari -

an gcolar §i pentru referitoare la necesarul | interdisciplinare si soolii;

fiecare cadru didactic, | resurselor financiare crossdisciplinare; - IntAlniri periodice
a cel putin 50 de ore | prin consultarea cu parintii (sedinte,
de organismelor de lucru; consultatii,
pregatire in fgr}ctle de | _ Realizaren umict lectorate);

nevoile identificate. baze(colectare de - Participarea in

- Proiectarea informatii) de date a programe
activitatilor profesorilor cu privire guvernamentale,
manageriale pe baza | la participarea la internationale de
unei diagnoze cursuri; educatie;

pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie;

- Consiliere, control,
monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;

- Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice;

- Gestionarea corecta
si eficientd a resurselor
materiale;

- Construirea unei baze
de date referitoare la
persoane si servicii de
contact pentru
sprijinirea activitatilor
scolii.

7) Indicatori de realizare:

° Implicarea tuturor pdrtilor in mod activ §i constant conform graficelor stabilite va
conduce cdtre indeplinirea obiectivului major al tintei - cresterea reprezentativitdfii scolii;
° Motivarea cadrelor didactice pentru depdsirea situatiei actuale (implementarea
analizei GAP) si rezolvarea acesteia;

° Intercunoasterea ridicatd la nivel institutional (avantaje de ordin moral);

° Organizatia cu ajutorul membrilor sdi di dovadd prin aceastd decizie cd acordd o
foarte mare importangd factorilor implicati, demonstrdnd cd poate exista coeziune de grup
si sintalitate, imbindnd printr-o singurd decizie importanta, satisfactia profesorilor,
elevilor si pdrintilor, in acelasi timp.
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TINTA 2

1) Identificarea si definirea problemei (situatiei), respectiv a legiturilor acesteia cu alte
probleme (aspecte) din cadrul institutiei:

Pe parcursul anilor, Scoala Gimnaziali Nr. 18 Galati s-a confruntat cu probleme precum:

e Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparents, comunicare si
intelegere, in care atributiile si responsabilititile s fie cunoscute si respectate la fiecare
nivel: al conducerii, pe arii curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase;

® Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,

2) Colectarea datelor/informatiilor:

Pentru a raspunde la intrebarea “Unde vrem si ajungem?” este necesar s stabilim pe ce
nivel de maturitate intentiondm s se gaseascd organizatia in orizontul de timp stabilit.

3) Construirea alternativelor:

Problema cea mai importanti este intelegerea cerintetor standardului. Dupé ce cerintele
generale de performantd sunt ingelese si clarificate in cadrul organizatiei, aceasta va avea
capacitatea de comparare a acestora cu nivelul actual de performants al organizatiei.

4) Selectia criteriilor:

Pentru selectarea alternativelor trebuie si ne gandim la céteva criterii:

v’ Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de educatie ale comunittii locale si
cautarea posibilititilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent §i cu
resursele disponibile;

v' Necesitatea adoptirii de Coduri etice Ia nivelul unititii de invatdmant;

v" Acceptabilitate la nivel de parti interesate.

S) Definirea rezultatelor
Prezentarea detaliati si argumentata a solutiei pentru rezolvarea problemei
* Prima alternativi ar fi aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in
randul elevilor, parintilor si al cadrelor didactice.

Avantaje:

*cunoagterea legislatiei de cétre toate persoanele implicate in actul educational;

*Aplicarea corecti a legii;;

*Cresterea transparentei in serviciile oferite citre educabili.

Dezavantaje:

*timp personal pentru elaborarea proiectelor.

® A doua alternativii ar consta in elaborarea unei strategii de implementare a cadrului

legislativ la nivel de scoald $i cultivarea unui sistem de valori $i a eticii manageriale bazate
pe transparenta.
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Avantaje:

« implicarea intregului corp profesoral,

» imbundtitirea sistemului de comunicare intern si extern,

» colaborare mai buni intre manageri si personal in urma céreia rezultd idei.

Dezavantaje:

- riscul unei rigiditdti datd de strictetea cadrului legislativ;

« din cauza presiunii constante zilnice apare stresul, iar spre finalul proiectului, nivelul moral al
echipei poate fi deficitar.

e A treia alternativil este eficientizarea procesului educational printr-o monitorizare atenta a
activitatii desfisurate n scoald si interventia la timp si de calitate, pe baza diagnozei si a
evaludrii.

Avantaje:

» dezvoltarea unui sistem managerial armonios si de calitate al tuturor compartimentelor din scoal;
« reorganizarea comisiilor si implicarea activi a acestora in procesul de imbunétatire a calitatii.
Dezavantaje:

e consum mare de timp;

Criteriile de decizie utilizate pentru alegerea solutiei optime:

e Criteriul eficientei prin atragerea unui numar mare de parteneri educationali in solutionarea
problemelor scolare;

e Criteriul fiabilititii programului ce urmeazi a fi implementat cu scopul de a oferi
informatii pertinente si fiabile pentru realizarea actului decizional,

e Criteriul eficacititii prin realizarea obiectivelor si sarcinilor ce revin managementului in
conditiile temporale i calitative prestabilite;

e Criteriul rezultatelor totale cit mai mari, concretizatd prin cresterea eficientei, decizii si
actiuni corespunzatoare.

6) Tradeoffs (consultarea/confruntarea avantajelor)
Identificarea si prezentarea solutiei optime. Elaborarea scenariilor de implementare si
rezolvarea dificultitilor/obiectiilor posibile.

e Cine are de pierdut/de cistigat: sunt avantajati elevii, parintii si personalul institutiei,
Informatia este detinuta de toate partile implicate, in sensul c& se va cultiva un sistem de
valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta;

e Indicarea resurselor si sustenabilitatea: avand ca baza informarea si cunoasterea cadrului
legislativ, sustenabilitatea este realista si costurile sunt minime.

Consideram potriviti aceasta solutie, deoarece se urmareste, in primul rand, satisfacerea
elevilor, imbunatatirea actului educational, a relatiilor cu elevii si cu parintii acestora.

Modalitiiti de evaluare / monitorizare a atingerii obiectivelor:

Pentru evaluarea si verificarea atingerii obiectivelor propuse se vor detensiona temerile prin
ascultarea eficients, se vor monitoriza mai larg activititile din cadrul scolii, iar ca feedback se va
analiza modul in care au fost rezolvate problemele.

Atingerea obiectivelor si criteriilor de evaluare cu respectarea principiilor calitafii totale.



Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,

portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
e Resurse informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizata;

implementare;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;
Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de

Dezvoltarea bazei

sistem de valori i a
eticii manageriale
bazate pe transparenti,
comunicare §i
intelegere, 1n care
atributiile si
responsabilitatile sa
fie cunoscute si
respectate la fiecare
nivel: al conducerii,
pe arii curriculare, pe
domenii de probleme,
pe discipline, pe clase;

- Proiectarea
activitatilor
manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie;

- Consiliere, control,
monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;

- Aplicarea
programelor nationale,

referitoare la
necesarul resurselor
financiare prin
consultarea
organismelor de lucru;

- Gestionarea corectd
si eficientd a
resurselor materiale;

- Realizarea unei baze
de date cu elevii ai
caror parinti sunt
plecati in striinitate;

- Construirea unei
baze de date
referitoare la persoane
si servicii de contact
pentru sprijinirea
activitatilor scolii.

Dezvoltarea materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculari atragerea de resurse resurselor umane comunitare
financiare
- Cultivarea unui - Luarea deciziilor - Participarea echipei | - Identificarea, prin

manageriale, a sefilor
de catedrd la cursuri
de management
educational,

- Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-
se in vedere criteriile
de competentd
profesionald si
manageriald, precum
si principiul lucrului
in echipa;

- Distribuirea de
responsabilititi tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului
individual prin
consultare si
implicare;

- Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performant;

- Vizite efectuate la

evaluare institutionald,
a nevoilor de educatie
ale comunitatii locale
sl cdutarea
posibilitatilor de
satisfacere a acestora
in cadrul normativ
existent §i cu resursele
disponibile;

- Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de
asigurare a calitafii
educatiei gcolare si
prezentarea lor 1n
cadrul CA siin
buletinele informative;

- Derularea
parteneriatelor
educationale in
vederea eficientizarii
demersurilor
educative de la nivelul
claselor si scolii;

- Intalniri periodice cu
parintii (sedinte,
consultatii, lectorate);

- Colaborarea cu
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popularizarea domiciliul elevilor de | serviciul social din

legislatiei scolare in catre dirigingi §i cadrul primariei
randul elevilor, invitatori pentru a pentru cazurile
parintilor si al cadrelor cunoaste indeaproape | speciale;
didactice; mediul in care acestia

traiesc si colaborarea
cu profesorii clasei
pentru ca acestia s
cunoasca problemele
elevilor;

7) Indicatori de realizare:

° Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizdrii atente a activitayii
desfasurate de cdtre responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;

o Valorificarea mai eficientd a resurselor umane §i materiale in vederea obtinerii de
rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

o O imagine bund in comunitate §i in afara acesteia;

o O relatie mai bund cu beneficiarii directi i indirecti;

° Relatia diriginte-elev capdtd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul
clasei, cdt si al activitdfilor educative, el creeazd mediului educogen in clasd, coeziunea §i
dinamica grupului, rezolvd cu tact pedagogic problemele grupului.

TINTA 3

1) Identificarea si definirea problemei (situatiei), respectiv a legiturilor acesteia cu alte
probleme (aspecte) din cadrul institutiei:

Pe parcursul anilor, Scoala Gimnaziald Nr. 18 Galati s-a confruntat cu probleme precum:
e Realizarea de schimburi de experientd la nivel international.
e Consultarea si implicarea cadrelor didactice in realizarea de parteneriate.
2) Colectarea datelor/informatiilor:
Dezvoltarea de parteneriate si proiecte in vederea valorizarii imaginii scolii in comunitate.
3) Construirea alternativelor:
Imbunatatirea strategiei scolii in domeniul parteneriatelor.
4) Selectia criteriilor:

Pentru selectarea alternativelor trebuie si ne gindim la céateva criterii:

v participarea profesorilor la o retea europeand si oportunitdfi pentru dezvoltare
profesionald, prin colaborarea In proiecte internationale si prin participarea la seminarii
internationale de formare/ schimburi de experientd,

v un cadru atractiv de invitare pentru elevi si pentru profesori;
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v recunoasterea oficiald gi o mai mare vizibilitate a activititii participantilor la nivel
national §i european.
S) Definirea rezultatelor
Prezentarea detaliatd si argumentati a solutiei pentru rezolvarea problemei
® Prima alternativd ar fi cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fati de
proiectele desfagurate.
Avantaje:
eintegrarea Romaniei in UE are drept consecintd o mai mare deschidere citre scolile europene si
realizarea unui schimb eficient de experients, precum si mai multe fonduri pentru educatie;
*dezvoltarea aptitudinilor §i competentelor lingvistice, a competentelor digitale, competente
interpersonale, civice, interculturale si sociale;
* permit cunoasgterea altor sisteme de invatdméant §i sporesc formarea competentelor de comunicare
intr-o limba straina.
Dezavantaje:
stimp personal pentru elaborarea proiectelor;
*lipsa de experientd a unor cadre didactice in initierea, derularea si contractarea unor parteneriate
interne si externe;
erealizarea formald a unor activitdti din cadrul proiectelor si finalizarea anemica a acestora.
® A doua alternativi ar consta in elaborarea unei strategii in cadrul comisiei de proiecte si
programe privind mérirea numarului de parteneriate.
Avantaje:
* costurile relativ mici pe care le implicd suportul ofertei;
* proiecte educationale strategice cu finantare
* implicarea intregului corp profesoral;
* imbunétitirea strategiei scolii in domeniul parteneriatelor.
Dezavantaje:
* perioadd Indelungati necesara cadrelor didactice de a dezvolta o strategie care si indeplineasca
cerintele institutiei.
® A treia alternativi este imbunatitirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la
proiectele si programele de colaborare educationals.
Avantaje: :
» implicarea elevilor in desfasurarea proiectelor educationale, cu impact asupra formarii acestora;
* cresc motivatia elevilor pentru invitare/ cunoastere;
* cunoagterea elevilor intre ei,
e comunicarea in cadrul activititilor.
Dezavantaje:
* tendinfa de automarginalizare a unor familii cu potential economic si cultural scizut, ceea ce
reduce interesul pentru implicarea in viata scolara.

Criteriile de decizie utilizate pentru alegerea solutiei optime:
e Criteriul eficientei prin implicarea In parteneriate internationale se ofers o perspectiva mai
bund in ce priveste responsabilititile si contributia didactici;
e Criteriul fiabilitatii programului ce urmeaza a fi implementat — se doreste functionarea
proiectelor pe mai multi ani;
o Criteriul eficacititii printr- o relatie profesori-elevi mai buni si o mai mare deschidere a
scolii cétre parteneriate;
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e Criteriul rezultatelor totale cit mai mari, intrucit parteneriatele internationale oferd o
perspectivd mai buni in ce priveste responsabilitatile i contributia didacticd in cadrul scolii,
o atentie sporiti acordatd calitatii proiectelor pe care le realizeazd cadrele didactice, o
perspectivd mai avizatd in ceea ce priveste selectia activitafilor pe care le proiectim pentru
elevii nostri, care s aduca valoare.
6) Tradeoffs (consultarea/confruntarea avantajelor)
Identificarea si prezentarea solutiei optime. Elaborarea scenariilor de implementare si
rezolvarea dificultitilor/obiectiilor posibile.

e Cine are de pierdut/de castigat: sunt avantajati atat elevii cét si profesorii;

e Rispunzand cerintelor sociale i comunitare, scoala trebuie sd orienteze intregul sau
demers asupra elevilor, care trebuie si devind centrul de interes al oricdrui parteneriat
practicat in domeniul educatiei scolare;

e Parteneriatul educational urméreste transformarea reald a elevilor in actori principali ai
demersului educational, urméirindu-se atingerea unor obiective de naturd formald,
informal3, socio-comportamentald.

e Pregitirea resurselor umane ale scolii pentru parteneriate §i atragerea potentialilor
parteneri in parteneriate efective.

Consideram c3 o noud abordare a educatiei prin derularea proiectelor educationale de
colaborare in parteneriat international nu oferd doar o satisfactie profesionala si personald, ci ofera o
schimbare reald in cadrul dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, intareste sentimentul de
apartenentd la o comunitate profesionald (europeand) a cadrelor didactice si creste motivatia
elevilor pentru cunoastere si invatare. Parteneriatele internationale oferd o modalitate eficientd de
abordare a educatiei in secolul XXI.

Modalititi de evaluare / monitorizare a atingerii obiectivelor:

Identificarea domeniilor/aspectelor ce trebuie imbunétitite.

Sustinerea unui proiect prin masurarea gradului in care s-au realizat obiectivele.

Incurajarea deciziilor ce trebuie luate, incluzénd schimbarea obiectivelor si metodologia
proiectului atunci cand este cazul.

Cuantificarea participarii la activitifi si/sau a resurselor folosite in legaturd cu proiectul.

Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resurse informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site IS, site
CCD, legislatie actualizati;,
Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii,
Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;
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Dezvoltarea bazei

didactice in vederea
comunicarii prin
intermediul
internetului (email,
alte aplicatii, forumuri
de discutii) in cadrul
proiectelor
educationale;

- Informarea elevilor
si a cadrelor didactice
in legdturd cu
proiectul de
parteneriat;

- Realizarea de
proiecte comune cu
alte scoli din zona si
din tar si la nivel
international,

a aparitiei revistei
scolii;

- Amenajarea unui
spatiu destinat
activitatilor
extragcolare si
extracurriculare;

didactice utilizdnd
platforme
educationale

- Aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea

- Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice a experientei
participarii la aceste
proiecte si aplicarea
lor in activitatea
scolara.

Dezvoltarea materiale i Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara atragerea de resurse resurselor umane comunitare
financiare
- Stimularea cadrelor | - Sprijinirea financiard | - Formarea cadrelor - Popularizarea

activitatii gcolii, a
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
revista gcolii), in
vederea cregterii
prestigiului gcolii i a
sentimentului de
apartenent3 al elevilor
si al cadrelor
didactice;

- Initierea unor
proiecte de colaborare
cu diferite ONG-uri;

- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitagii.

7) Indicatori de realizare:

desfdsurate.
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Cadre didactice formate pe platforma educationale ;
Cregterea numdrului de elevi ce vor fi implicati in proiecte comunitare;
Diseminarea rezultatelor din cadrul proiectelor prin exemple de bune practici;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si pdrintilor fata de proiectele




ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PROIECTULUI STRATEGIC:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare al PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicafi
in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii
au fost corelate cu priorititile identificate la nivel regional §i local prin PRAI si PLAL

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor gi domeniilor care necesitd dezvoltare.

5. Prezentarea priorititilor, obiectivelor i domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor gcolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii §i partenerilor sociali cu
care gcoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor si, pe baza acestora, a reformularii
obiectivelor priorittilor. '

7. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii gcolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd
parteneriatele gcolii, oferta de gcolarizare).

e Documente de analizi a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale

scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)

Documente de prezentare i promovare a gcolii.

Site-uri de prezentare a judetului Galafi.

PRAI Sud — Est.

PLAI Judetul Galai.

Chestionare, discutii, interviuri.

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN, intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald.

Implementarea PDI-ului va fi realizatd de cétre intregul personal al gcolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

e intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral §i al Consiliului de
Administratie;

e revizuire periodicd i corectii.
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Programul activititii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea

. Ml e d kit R Frecventa Datele intalnirilor
Tipul activitatii monitorizarii si S §
—_ monitorizairii de analizi
evaluirii
Intocmlreavsetu{lll or de . Decembrie 2025,
date care si sprijine Director lunar r
b : Martie 2026
monitorizarea tintelor
Momtonzare:a 'penodlca ' ‘ . Decembrie 2025
a implementarii Director trimestrial o
5 G, i Aprilie 2026
actiunilor individuale
Comuplcairea ac]_;lumlor : . ; . Decembrie 2025
corective in lumina Director adj. trimestrial 28
: Aprilie 2026
rezultatelor ob{inute
Analiza informatiilor
privind progresul realizat | Director anual Tunie 2025
in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei
de evaluare, a Consiliul de Septembrie-Octombrie
indicatorilor de evaluare o . anual
.. . administratie al scolii 2025
st a impactului asupra
comunitatii
Prezentarea generali a
progresului realizat in Director adj. anual Tunie 2026
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in
atingerea tintelor. 3
Actualizarea actiunilor Consiliul de anual Tunie 2026

din PDI in lumina
evaludrii

administratie
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Da | Nu

1 | Planul este complet (sunt completate toate sectiunile din cuprins §i v

confine toate anexele)

2 | Planul are un aspect profesional: ’ \

e Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire

e Aranjarea in pagind este clard si permite citirea usoara a
documentului

3 | Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si persoanelor Y

care nu lucreazi in domeniul invitdmantului si/sau ati inclus un

glosar care si explice orice termeni de specialitate sau din domeniul

invatamantului, ex: ISJ, ADR etc.

4 | Reiese clar faptul ci planul adopti o perspectivd pe termen mai L4

lung pani in 2025

e Analiza nevoilor se referd la situatia previzionatd pand in
anul 2025

e Obiectivele si tintele sunt previzute pentru o perioada de
timp pana in anul 2025 cu tinte intermediare

5 | Planul contine un set clar de obiective si tinte care sunt corelate v
cu priorititile
Acestea:

e Furnizeazi informatii pentru o planificare locald coerentd care
sd asigure existenta unei oferte de formare coordonate intr-o
anumitd zond geograficad

6 | Exist3 obiective si tinte SMART v

e Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar

e Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp
previzuti si cu resursele disponibile estimate, fiind in acelasi
timp suficient de ambitioase si solicitante astfel incat sa
incurajeze actiunile de imbunatatire

o Tintele de atins specificd perioada de timp

Fiecare obiectiv este insotit de un set de acfiuni adecvate

8 | Actiuni: v

e Actiunile sunt realiste si posibil de atins

e Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate

o Au fost identificati partenerii

e A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi conducétorul/
persoana responsabild pentru actiunea respectiva precum si
perioada de timp in care actiunea va fi realizatd

9 | Existd informatii care demonstreazi faptul ci elaborarea v

planului s-a realizat printr-un proces de colaborare si consultare

11 | Planul contine un capitol privind efectuarea monitorizarii si v
evaludrii
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e e

PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Invitimantul profesional si tehnic
MENCS — Ministerul Educatiei si Cercetirii Stiintifice
AEL - Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI - Planul Regional de Actiune pentru invz"atﬁma’intul profesional si tehnic
PLAI - Planul Local de Actiune pentru invétﬁmﬁntul profesional si tehnic
AJOFM - Agentia Judeteani pentru Ocuparea Fortel de Munca

ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean

CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP - Centrul Judetean de Asistenti Psiho-Pedagogici

ONG - Organizatie Nonguvernamentals

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunititi),
Threats (Amenintiri)
SPP — Standarde de Pregiitire Profesionali

TIC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR - Agentia de Dezvoltare Regional3

ONSS - Olimpiada Nationali a Sportului Scolar

CEAC - Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii

IMM - Intreprinderi Mici si Mijlocii

APM - Agentia de Protectia Mediului

DSP - Directia de Sinitate Publici

CES — Cerinte educationale Speciale

CJRAE- Centrul Judetean de Resurse si de Asistentsi Educationale

—

Director, Prof. Alexandrescu Gabriela

Director adjunct, Prof. Pavilascu Mihai
Consilier CEAC, Pivalascu Livia Emilia
Secretar sef, Vasile Dorina

Pirinte, Vizureanu Oana
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ANEXA 1

PLAN OPERATIONAL
an scolar 2026-2027

TINTA STRATEJGICA 1: Cresterea reprezentativitdtii scolii
ACTIVITATE: Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Obiectiv Rezuiate Termen Responsabilitati Indicatori d?
asteptate performanta
Elaborarea unei Imbunitatirea | Septembrie Director Fiecare responsabil
strategii de lucru pe | activitatii 2025 Responsabili de comisie metodica
comisiile metodice | comisiilor si comisii a realizat rapoarte de
colectivelor de monitorizare
lucru Existenta figelor de
monitorizare
Procese verbale
sedinte
Activitati comune | Cunoasterea Semestrial Responsabil Existenfa la mapa
intre clasele din elevilor intre ei comisia diriginti | invatatorilor/diriginti
ciclul primar si cele | Cunoagterea lor s1 afisarea in
din ciclul gimnazial | elevilor de fiecare clasd a
catre profesori programelor de
incd din ciclul activitate
primar;
Comunicarea
in cadrul
activitatilor.
Instituirea unei zile | Promovarea Lunar Echipa Aprecieri ale
pe luna curol de scolii in manageriald activitdtii scolii
“Porti deschise” comunitate materializate prin
(pentru parinti, prin inifiativele diplome,
membri ai de la nivelul ei parteneriate,
comunitatii, prezenta pozitiva a
prescolari). scolii in mass-media,
pe internet etc.
Crearea unor Deschiderea Cand este Responsabili Angrenarea unor
ateliere de lucrula | scolii cétre cazul comisii activitati de
care si fie implicati | comunitatea de voluntariat la care sa
si parintii parinti si participe atat
valorizarea parintii, cat si
acestora ca cadrele didactice cu
resursd de scopul de a face
educatie reclamai scolii,

precum si oamenilor
de dincolo de catedra
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TINTA STRATEGICA 2: [mbundtdtirea conditiilor de invdtare
ACTIVITATEA 1: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anului scolar

2026-2027
Obiectiv Reznitate Termen Responsabilitati IniICEg L df
asteptate performanti
Asigurarea cu Toti elevii au | Septembrie | Director Toti elevii au
manuale , cu manuale la 2025 Bibliotecar manuale la toate
documentele toate disciplinele
curriculare oficiale ale | disciplinele Existenta
manualelor si documentelor
materiale auxiliare ( curriculare oficiale,
caiete de exercitii , manualelor gi
culegeri de teste si de materialelor
probleme, plange, auxiliare
harti, seturi de
diapozitive )
Realizarea gi Orarul si Septembrie | Director Scheme orare si de
aprobarea orarelor si | schemele 2025 Secretar incadrare
schemelor orare gi orare sunt
comunicarea acestora | realizate in
elevilor si parintilor termenul
stabilit si sunt
comunicate
elevilor si
périntilor
Definitivarea Toate Septembrie | Director Incadrarea cu
incadrarii personalului | posturile si 2025 personal cu pregitire
didactic, constituirea | orele vacante de specialitate 100%
catedrelor sia sunt incadrate
posturilor, acoperirea | cu personal
orelor vacante calificat
Pregitirea gcolii Incepereasi | Septembrie | Director Instalatia
pentru sezonul rece functionarea | — octombrie functioneazi la
(verificarea instalatiei | scolii in 2025 parametri normali
termice) conditii bune
Exercitarea S-a realizat Octombrie | Director Existenta
controlului arhivarea gi | 2025 Secretar documentelor
documentelor inventarierea | Februarie
specifice prin: documentelor | 2026
constatarea evidentei | din anul
documentelor la scolar trecut

fiecare comisie,
pastrarea, arhivarea si
inventarierea
documentelor din anul
scolar trecut gi anul
scolar curent

si anul scolar
curent
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ACTIVITATEA 2: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2026-2027

Obiectiv Rezultate Termen | Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta
Constituirea Toate cadrele | Septembrie | Director Fisele posturilor
comisiilor i didactice 1s1 2025
repartizarea cunosc
atributiilor si sarcinile si
sarcinilor pentru atributiile in
membrii colectivelor | comisiile din
de lucru care fac parte
Realizarea in termen | Toate cadrele | Septembrie | Responsabili Existenta
a proiectarii didactice au 2025 comisii metodice | planificdrilor vizate
semestriale si depus Director
depunerea la timp a | planificérile in
planificarilor dupa termenul
ce au fost vizate de | stabilit
responsabilii de
comisii
Elaborarea si Toate Octombrie | Director Existenta tuturor
aprobarea documentele 2025 Responsabili documentelor
documentelor de au fost comisii
planificare si elaborate si
organizare a aprobate n
activititii la nivelul | termenul
C.A., C.P., comisii stabilit
metodice, comisii pe
probleme, CEAC
Prezentarea CDS , Oferta CDS Februarie Director Toate optionalele
aprobarea in ofera elevilor | 2025 aprobate de CA au
Consiliul de posibilitatea primit avizul
administratie si satisfacerii inspectorilor de
avizarea din partea dorintei de specialitate Figele de
inspectorilor de informare si de avizare
specialitate cunoagtere in
diferite
domenii de
activitate
Planificarea si Pregitirea Septembrie | Director Afisarea programului
organizarea elevilor pentru | 2025 de pregitire
pregétirii pentru evaluarea Saptdmanal
evaluarea nationald | nationald se
2026 face dupd un
program $i o
programa bine
stabilite
Intocmirea si Realizarea Ianuarie — | Director Concordanta cu
aprobarea planului planului de februarie numérul de elevi la
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de scolarizare pentru
anul gcolar 2026-
2027

scolarizare
pentru anul
scolar 2026-
2027

2026

clasele pregétitoare si
de gradinita;
Corelarea cu strategia
1.S.J., cu criteriile de
evaluare, cu nevoile
specifice ale
Comunitatii locale

ACTIVITATEA 3: Organizarea resurselor umane

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de
asteptate : performanta
Incadrarea Personalul Septembrie | Director Completarea
personalului didactic | didactic este 2025 statelor de functii
conform pregitirii §i | incadrat ‘
continuitatii conform
pregatirii §i
continuitatii
Normarea Personalului Septembrie | Director Completarea
personalului didactic | didactic auxiliar | 2025 statelor de
auxiliar §i nedidactic | si nedidactic functii/fige de
conform este normat normare
normativelor gi conform
volumului de munca | normativelor si
volumului de
muncad
Completarea fisei Toate fisele au | Septembrie | Director Toate cadrele
postului pentru tot fost completate | 2025 didactice au
personalul si corect si la completat fisa
asigurarea termen postului Figele
corectitudinii gi postului completate
transparentei in corect
relatiile cu acesta

ACTIVITATEA 4: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de sigurant3 fizica si psihica
entru elevi si personalul didactic si nedidactic

incidente pe
parcursul anului
scolar

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilititi Indicatori de
agteptate performanta
Cunoasterea de catre | Tot personalul Septembrie | Director Procese
tot personalul scolii | scolii cunoaste | 2025 verbale/fise
a normelor de normele de specifice
securitate si sdndtate | securitate si
a muncii si semnarea | sandtate in
figelor specifice spatiul scolar gi
nu exista
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absenteismului si a
abandonului gcolar

Asigurarea Conditii optime | Permanent | Director Demonstrarea
respectdrii normelor | de desfésurare a realizarii prin fisele
de igiend scolard, de | activitatii de instruire gi
protectie civila si scolare Permanent | Director procesele verbale
PS.L O mai buna
Colaborarea cu asigurare a pazei In planificarile
organele de politie in | si sigurantel orelor de dirigentie
vederea asigurarii elevilor, existd cel putin o
pazei gi sigurantei prevenirea tema cu acest
elevilor gi pentru actelor de subiect
prevenirea actelor de | violenta,
violenta, abandonului
abandonului scolar si | scolar gi
combaterea combaterea
delincventei juvenile | delincventei

juvenile
Stabilirea legaturilor | Prevenirea Permanent | Invatatori / Activitati in cadrul
cu familia pentru absenteismului Diriginti proiectului ”Scoala
prevenirea §i si abandonului Mediator scolar pentru toti!”
combaterea scolar

TINTA STRATEGICA 3: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitdgilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari
ACTIVITATE: Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

programelor de
activitate cu

comitetelor de
parinti

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta
Aplicarea de catre Personalul scolii | Permanent | Director Personalul scolii
personalul gcolii a aplica demonstreaza in
documentelor de documentele de activitatea
politicd educationald | politica desféasurata
elaborate extern §i educationala cunoasterea
intern, a elaborate extern documentelor si se
regulamentelor in si intern, a conformeazd
vigoare, a ordinelor, | regulamentele in acestora
notelor si vigoare, Documentele sunt
precizarilor ISJ, ordinele, notele puse la dispozitia
respectiv MLE. sl precizarile ISJ personalului scolii
Galati , prin afisare sau la
respectiv secretariatul scolii
M.E.N.
Reorganizarea Eficientizarea Septembrie | Responsabil Existenta la mapa
Consiliilor claselor, | activitatii 2025 comisia diriginti | Invatatorilor/dirigin
a comitetelor de Consiliilor tilor i afisarea in
parinti sia claselor, a fiecare clasd a

componentei CC si
a programelor de
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obiective specifice
fiecarui colectiv

activitate

promovarea gcolii in
comunitate sau la
nivel judetean,
national,
international

Monitorizarea Imbunatatirea Semestrial | Director Fiecare responsabil
calitdtii activitatii activitatii Responsabili de comisie
comisiilor gi comisiilor gi comisii metodica a realizat
colectivelor de lucru | colectivelor de rapoarte de
lucru monitorizare
Existenta fiselor de
monitorizare
Procese verbale
sedinte CP si CA
Incurajarea si Promovarea Cénd este Echipa Aprecieri ale
sustinerea scolii in cazul manageriald activitdtii scolii
administrativa a comunitate prin materializate prin
initiativelor ce au ca | inifiativele de la diplome,
scop cresterea nivelul ei parteneriate,
calitatii educatiei si prezenta pozitiva a

scolii in mass-
media, pe interet
etc.

TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare si
extracurriculare prin multiplicarea proiectelor si programelor educative de colaborare

internationald

ACTIVITATEA 1: Implicarea cadrelor didactice in programul ”Scoala pentru toti!”

internationale de
formare/ schimburi
de experientid

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilititi Indicatori de
asteptate performanti

Participarea tuturor | Implicarea Septembrie | Director Cuantificarea
cadrelor didactice la | intregului corp | 2025 participarii la
sedintele de profesoral si activitati si/sau a
informare in legiturd | imbunatitirea resurselor folosite
cu oportunititile strategiei scolii in legatura cu
pentru dezvoltare in domeniul proiectul.
profesionala, prin parteneriatelor
colaborarea in
proiecte
internationale i prin
participarea la
seminarii
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ACTIVITATEA 2: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta

Continuarea Activitati Permanent | Director Contracte de
parteneriatelor comune cu Consilier educativ | parteneriat
existente giinifierea | institufiile Responsabil Diplome
altora cu institutii partenere proiecte si Activitati comune
sau gcoli la nivel programe
national si
international
Implicarea elevilor si | Imbunatitirea Permanent | Responsabil Contract de
parintilor in sistemului de proiecte st colaborare /
desfasurarea diseminare a programe parteneriat
proiectelor informatiilor cu Diplome
educationale privire la Activitdfi comune

proiectele si
programele de
colaborare
educationald
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